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Aos vinte e cinco dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as quinze horas, na Sala de Reunides
do 1° andar do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal (Iprev-DF), realizou-se a 21*
Reunido Ordinéria do Comité Interno de Governanga Publica (CIG), instituido pela Portaria n® 54/2019 -
Iprev-DF. Estiveram presentes os seguintes membros: Raquel Galvao Rodrigues da Silva, na qualidade de
Presidente do Comité; Paulo Henrique de Sousa Ferreira; Luiz Gustavo Muglia; Sylvia Neves Alves; Célia
Maria Ribeiro Sales e Marcio Eduardo de Moura Aquino. Constatado o quoérum regimental, a reunido foi
declarada aberta. Participaram também, como convidados, os servidores: Jucelina Santana da Silva, Chefe da
Unidade de Atuaria, Ramon Estevao Cordeiro Lima, Chefe da Assessoria Especial de Estratégia de
Investimentos; Patricia Kavamoto, Chefe da Unidade de Comunicacdo Social Substituta; Bechianne Mirelly
Lustosa, Gerente de Controle de Riscos; Daniel Mesquita Souto, Coordenador de Compliance e Integridade;
Ana Paula Nogueira, Chefe da Assessoria Especial da Presidéncia; Ricardo Trajano, Gerente de Governanga;
Julia Rodrigues, Chefe da Divisdo de Compliance; Pedro Henrique Araujo Nabarrete Gabini, Chefe da
Unidade de Assuntos Estratégicos Previdenciarios; Aline Rodrigues Costa, Assessora da Unidade
d e Assuntos Estratégicos Previdenciarios; ¢ Edna Gongalves de Meneses, Secretaria Executiva,
conforme lista de presenca (159012811), para tratar da seguinte pauta:

1. Leitura e Aprovacao da Ata da 20* Reunido Ordinaria do CIG;

2. Apresentagdo e deliberagdo da 4* proposta de Portaria que institui o Subcomité de Integridade —
Diretoria de Governanga, Projetos e Compliance. Processo: 00413-00001142/2024-72

3. Apresentagdo e deliberagdo do Manual de Atendimento aos Segurados. Processo: 00413-
00004009/2024-78

4. Apresentacdo do processo de risco da Assessoria Especial da Presidéncia: Processo: 00413-
00000894/2024-16

5. Apresentacdo do processo de risco da Unidade de Comunicagdo Social: Monitorar e ampliar a
divulgacdo dos Fundos de Investimento. Processo: 00413-00000894/2024-16

6. Apresentacdo do processo de risco da Diretoria de Previdéncia. Processo: 00413-00000894/2024-16

7. Apresentacdo do Catdlogo dos Planos Estratégicos Institucionais do GDF. Diretoria de Governanga,
Projetos e Compliance

8. Esclarecimentos sobre os Projetos do Plano Estratégico Institucional. Diretoria de Governanga, Projetos
e Compliance

9. Esclarecimentos sobre os Projetos do Plano Anual de Atividades. Diretoria de Governanca, Projetos e
Compliance

10. Atualizagdo sobre o monitoramento do Pro-Gestdo. Diretoria de Governanga, Projetos e Compliance

11. Assuntos gerais.

ASSUNTOS TRATADOS:



- Leitura e aprovacio da ata da 20* Reunido Ordinaria do Comité Interno de Governanca Publica;

Foi realizada a leitura da Ata da 20 Reunido Ordinaria, e apoés ajustes no texto foi aprovada pelos
membros, por meio do Sistema SEI-GDF.

- Apresentacao e deliberacdo da 4" proposta de Portaria que institui o Subcomité de Integridade —
Diretoria de Governancga, Projetos e Compliance. Processo: 0413-00001142/2024-72

O Coordenador de Compliance e Integridade informou que o processo 00413-00001142/2024-72,
contendo a proposta de Portaria que institui o Subcomité de Integridade, foi submetido a andlise juridica que
sugeriu a reavaliacdo da conveniéncia e oportunidade da criagdo do Subcomité (SUBCITAI), considerando
que algumas das fungdes propostas ja estdo atribuidas a outras unidades do Iprev-DF. Destacou que a
sugestdo foi acolhida ea fim de evitar sobreposicdes e otimizar estruturas ja existentes sera
elaborada uma nova minuta de Portaria criando o Subcomité unificando a Integridade ¢ o Comité de
Gestdo de Riscos, tendo suas competéncias relacionadas a gestdo de riscos, integridade,
transparéncia e acesso a informacao. Por fim, foi solicitado o encaminhamento da nova Proposta
para adequacdo juridica, com novas competéncias incorporadas e definicdo das
responsabilidades do Subcomité de gestdo de riscos, integridade, transparéncia e acesso a
informacgéo.

- Apresentacio e deliberacdo do Manual de Atendimento aos Segurados. Processo: 00413-
00004009/2024-78

Suspenso para apresentacao e deliberacdo na proxima reunido.

- Apresentacdo do processo de risco da Assessoria Especial da Presidéncia: Processo: 00413-
00000894/2024-16

A Chefe da Assessoria Especial da Presidéncia descreveu o processo de gerenciamento de riscos
e auditorias conduzido pela Assessoria Especial da Presidéncia, incluindo etapas,
responsabilidades e metodologias utilizadas. Discorreu sobre a gestao de riscos, competéncias e
processos internos, em um contexto administrativo envolvendo a Controladoria, a Assessoria
Especial da Presidéncia e outros setores do Iprev. A Diretora-Presidente esclareceu que o
material apresentado n&o retrata um risco vinculado a Assessoria Especial da Presidéncia, mas a
Controladoria, pois esta tem um papel central na gestdo de riscos e auditorias. Destacou que a
identificacdo de riscos esta atrelada as atribuicbes no regimento interno e distribuicdo de
responsabilidades. Por fim, fez referéncia a Portaria n® 73/xxxx, que regula processos e
competéncias, destacando a necessidade de sua observancia para alinhamento institucional.

- Apresentacio do processo de risco da Unidade de Comunica¢ido Social: Monitorar e ampliar a
divulgacio dos Fundos de Investimento. Processo: 00413-00000894/2024-16

A Chefe da Unidade de Comunicagdo Social Substituta apresentou o processo de risco da
Unidade de Comunicagdo Social com foco na ampliagdo, monitoramento e divulgacdo de
investimentos, seguindo as diretrizes do Decreto 39.381/2018. Destacou que a Unidade é
responsavel por promover a transparéncia e divulgar informacgdes institucionais, especialmente
sobre a gestédo de fundos de investimento. Esclareceu que suas atribui¢des incluem a publicagao
de dados no portal eletrénico, produgao de materiais explicativos e articulagdo com a midia para
fortalecer a selegdo e responsabilidade na administracdo. Informou que o processo de risco
envolve estratégias para evitar divulgagdo inadequada ou incorreta de informagdes financeiras,
mitigando impactos negativos na imagem institucional. A UCS atua integrando setores técnicos
para analisar e validar informagdes antes da publicagdo, destacando resultados positivos e
contextualizando dados para reduzir repercussdes negativas. O objetivo principal € garantir
transparéncia, precisao e confianga na comunicacdo sobre investimentos. Destacou casos de



gestdo de crises, como a abordagem de situagdes de rentabilidade negativa, utilizando
comparagdes historicas para suavizar os impactos. A comunicagao estratégica tem reforgado a
imagem da instituicdo, com esforgos continuos para publicar matérias relevantes em veiculos de
comunicacado como Agéncia Brasilia. Por fim, foram incluidos desafios futuros, como a atualizagao
na gestdo de riscos e o alinhamento estratégico com politicas publicas e o planejamento
institucional, aspectos que devem ser cobrados pelo Tribunal de Contas.

- Apresentacgdo do processo de risco da Diretoria de Previdéncia: 00413-00000894/2024-16

O Chefe da Unidade de Assuntos Estratégicos Previdenciarios apresentou o processo de gestao
de riscos alcangados pela Diretoria de Previdéncia e destacou a realizagdo da prova de vida para
a segurangca do sistema previdenciario e a continuidade do pagamento de beneficios
previdenciarios. Ressaltou a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas, como aplicativos, para facilitar
a comprovagao, especialmente em condi¢ées especiais (UTI, dificuldade de locomogéo).
Destacou estratégias para lidar com os segurados que n&o realizam a prova de vida, como a
suspensao de pagamentos e agdes para regularizagédo. Por fim, informou sobre necessidade de
reavaliar processos e riscos regularmente para identificar pontos de melhoria e evitar a
perpetuacao de praticas desatualizadas.

- Apresentacio do Catalogo dos Planos Estratégicos Institucionais do GDF. Diretoria de
Governancga, Projetos e Compliance

O Gerente de Governancga apresentou o catalogo de Planos Estratégicos Institucionais e informou
que este foi criado para consolidar os planos estratégicos das diversas diretorias e 6érgaos
participantes, promovendo alinhamento com o planejamento estratégico do Governo do Distrito
Federal (GDF). Informou ainda que o Catalogo foi elaborado com a participacdo de diversas
equipes, incluindo capacitacdo promovida pela Secretaria de Economia. Destacou que o
documento inclui mapas estratégicos, indicadores de desempenho e iniciativas vinculadas aos
objetivos institucionais. Esclareceu que trata-se da busca em manter a visdo institucional e
garantir que as metas estejam conectadas a missao do 6rgao e as demandas da sociedade. Por
fim, informou que o catalogo sera integrado a ferramentas digitais para monitoramento de
indicadores e facilitar auditorias, € que o projeto é visto como essencial para a melhoria continua
na prestacao do servigo publico adequado.

- Esclarecimentos sobre os Projetos do Plano Estratégico Institucional. Diretoria de Governanca,
Projetos e Compliance

A Chefe da Divisdo de Compliance apresentou os Projetos Estratégicos para o Plano Estratégico
Institucional de 2025 esclareceu que os projetos serdo alinhados ao mapa estratégico
institucional, direcionando o cumprimento da missao e objetivos organizacionais. Informou que a
ideia é transformar diretrizes estratégicas em ag¢des concretas e gerar resultados que impactam
positivamente a administragcdo de recursos, a qualidade do atendimento e os servigos para os
segurados. Por fim, informou que a escolha dos projetos estratégicos serdo realizados em
reunibes com as areas, utilizando metodologia de analise e priorizacdo. O foco sera na
identificacdo de ameacas, melhoria de processos e motivagao dos colaboradores.

- Esclarecimentos sobre os Projetos do Plano Anual de Atividades. Diretoria de Governanca,
Projetos e Compliance

A Diretora de Governanca, Projetos e Compliance apresentou informagdes sobre a execugao dos
projetos do Plano Anual de Atividades de 2024 e destacou que foram definidos 38 projetos, dos
quais 23 foram concluidos até o momento (53%), enquanto outros estdo em execugdo ou
pendentes de finalizagdo, como relatorios ou etapas especificas. Esclareceu que alguns projetos
estratégicos estéo relacionados a revisdo de beneficios e a atualizagdo de manuais e processos



administrativos. Ressaltou problemas na conclusdo de projetos devido a falta de recursos
humanos, atrasos em processos e dificuldades na tramitacdo de aprovagdes. Informou sobre o
cumprimento de prazos e cronogramas, com destaque para os atrasos e pendéncias. Por fim,
discorreu sobre a integracdo dos projetos ao planejamento estratégico do érgédo e cumprimento
de metas definidas e deu énfase a revisao de indicadores institucionais e monitoramento continuo
como parte das metas.

- Atualizacio sobre o monitoramento do Pro-Gestao. Diretoria de Governang¢a, Projetos e
Compliance

A Diretora de Governanca, Projetos e Compliance discorreu sobre a atualizagao relacionada ao
monitoramento do Pro-Gestao e destacou que desde a ultima reunido, foram feitos avancos, como
a entrega de relatorios pela Controladoria, a capacitagcdo em controle interno e a revisdo do
planejamento estratégico anual. Ressaltou que alguns manuais e documentos ainda estdo em
processo de finalizagdo, mas foram realizadas entregas parciais importantes. Informou que a pré-
auditoria esta programada para janeiro, com duragdo de dois dias e ressaltou a necessidade de
preparagao da equipe para responder especificamente as demandas dos auditores, garantindo
seguranga e dominio sobre os processos. Por fim, destacou a necessidade de realizagdo de
reunides para alinhar as equipes, revisar o cumprimento de manuais e validar praticas conforme
regimentos internos e decretos. Ficou determinado que a Controladoria acompanhara o processo
de auditoria para verificar a conformidade e consolidar relatérios.

- Assuntos gerais.

A Diretora-Presidente enfatizou a importancia da Pré-Auditoria para Certificagdo Pro-Gestéo, e
solicitou que fosse elaborado um planejamento com vistas a preparagdo das equipes para
responder as demandas dos auditores de forma organizada e assertiva.

ENCAMINHAMENTOS:

A DIGOV

- Elaborar, em janeiro, um planejamento para Pré-Auditoria, com énfase na preparagao das
equipes para responder as demandas dos auditores de forma organizada e assertiva.

- Enviar a Diretoria Juridica proposta de Portaria que institui o Subcomité de gestdo de riscos,
integridade, transparéncia e acesso a informacao.

A DIPREV

- Apresentagdo e deliberagao do Manual de Atendimento aos Segurados. Processo: 00413-00004009/2024-
78

DELIBERACOES:

- A Controladoria acompanhara o processo de auditoria, da Certificagdo Pro-Gestdo, para
verificar a conformidade e consolidar relatorios.

Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente do Comité deu por encerrada a sessdo as doze horas e trinta



minutos. Eu, Edna Gongalves de Meneses, lavrei a presente ata, que, apds lida e aprovada pelos membros,
foi assinada por meio do Sistema SEI-GDF.
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