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Aos vinte e quatro dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze e trinta minutos, na
Sala de Reunides do 1° andar do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal (Iprev-DF),
realizou-se a 20* Reunido Ordinaria do Comité Interno de Governanga Publica (CIG), instituido pela
Portaria n°® 54/2019 - Iprev-DF. Estiveram presentes os seguintes membros: Sylvia Neves Alves, na
qualidade de Presidente Substituta do Comité; Paulo Henrique de Sousa Ferreira; Luiz Gustavo Muglia;
Célia Maria Ribeiro Sales; Thiago Mendes Rodrigues. Constatado o quérum regimental, a reunido foi
declarada aberta. Participaram também, como convidados, os servidores: Jucelina Santana Silva, Chefe da
Unidade de Atuaria; Jucelio Duarte, Chefe da Unidade de Comunicagdo Social; Rogério Correia da Silva,
Chefe da Divisao de Auditoria e Correicao; Pedro Henrique Araujo Nabarrete Gabini, Chefe da Unidade
de Assuntos Estratégicos Previdencidrios; Ricardo Lucio S. Trajano, Gerente de Governanga; Nadia
Roselei Lamb Lipke, Coordenadora de Administragdo; Terezinha Martins Parreira, Coordenadora de
Investimentos; Renato Resende Rodrigues, Chefe da Divisdo de Controle e Risco; Thiago Marcolino,
Analista Previdenciario; Tatiele Maria de Almeira, Chefe da Divisdo de Projetos e Monitoramento; Daniel
Mesquita Souto, Coordenador de Compliance e Integridade; Juliana Basilio Cardoso, Gerente de Andlise
de Licitagoes ¢ Contratos; Michele Vanine de S. Ferreira, Analista Previdenciario; Thais Antunes Barreto,
Assessora Especial da Presidéncia; Bechianne Mirelly Lustosa, Gerente de Controle de Riscos; Edna
Gongalves de Meneses, Chefe de Gabinete, na qualidade de Secretaria-Executiva, conforme lista de
presenga (156797573), para tratar da seguinte pauta:

1. Leitura e Aprovacao da Ata da 19* Reunido Ordinaria do CIG;
2. Apresentagdo da Atualizagdo do Plano de Acao do Pr6-Gestao;

3. Deliberagdao: Mapa ¢ Manual do Manual de Elaboracdo do Relatério de Governanga Corporativa -
Processo SEI-GDF n° 00413-00000131/2024-75;

4. Deliberagdo: Mapa e Manual do Processo da Geréncia de Anélise de Licitacdes e Contratos - Processo
SEI-GDF n° 00413-00000128/2024-51;

5. Deliberagao: Mapa e Manual dos Processos Executados na Assessoria Especial de Estratégia de
Investimento (AESIN) e na Coordenacao de Investimentos (COINV) - Processo SEI-GDF n° 00413-
00000122/2024-84;

6. Deliberacdo: Manual de Avaliacdo dos Riscos de Investimento - Processo SEI-GDF n° 00413-
00000125/2024-18,;

7. Deliberagdao: Mapa e Manual do Plano de Contingéncia que Defina as Medidas a serem adotadas em
caso de descumprimento dos limites e requisitos previstos em resolu¢do do CMN de Excessiva Exposi¢ao
a Riscos ou de potenciais perdas de recursos - Processo SEI-GDF n° 00413-00000126/2024-62;

8. Deliberacao: Relatorios Semestrais de Diligéncias - Processo SEI-GDF n° 00413-00000123/2024-29;

9. Deliberagao: Atualizar o Plano de Habilidades e Competéncias Gerenciais CHA - Processo SEI-GDF n°
00413-00000118/2024-16;

10. Apresentacdo: Processos de Risco - Auditorias da Assessoria Especial da Presidéncia; e

11. Apresentacao: Processo de Risco - Emissdo de Notas Técnicas da Diretoria Juridica.



12. Informes Gerais:

12.1. Para conhecimento de projeto concluido: Elaborar e executar o Cronograma das acgdes de
educacdo previdenciaria 2024 - Processo SEI-GDF n°® 00413-00000133/2024-64;

12.2. Para conhecimento de projeto concluido: Monitorar o cumprimento dos requisitos e certificacao
profissional dos dirigentes, dos responsaveis pela gestao das aplicagdes, dos recursos e dos membros
do CONAD, CONFIS e CIAR - Processo SEI-GDF n° 00413-00000111/2024-02;

12.3. Para conhecimento de projeto concluido: Implementar o Relatério de Avaliagdo do Passivo
Judicial - Processo SEI-GDF n° 00413-00000127/2024-15;

12.4. Para conhecimento de projeto concluido: Atualizar os Indicadores Institucionais e Realizar o
Monitoramento de Desempenho - Processo SEI-GDF n° 00413-00000132/2024-10;

12.5. Para conhecimento de projeto concluido: Elaborar Informativo dirigido aos segurados e
beneficiarios - Processo SEI-GDF n° 00413-00000138/2024-97; ¢

12.6. Para conhecimento de projeto concluido: Implementar lista de aniversariantes na Intranet,
visando a Qualidade de Vida no Trabalho - QVT - Processo SEI-GDF n° 00413-00000140/2024-66.

ASSUNTOS TRATADOS:

- Leitura e aprovacao da ata da 19* Reunido Ordinaria do Comité Interno de Governanca Publica;

Foi efetuada a leitura da Ata da 19* Reunido Ordinaria, e apds ajustes no texto foi aprovada pelos
membros, por meio do Sistema SEI-GDF.

- Apresentacio da Atualizacio do Plano de Ac¢iao do Pro-Gestao

O Gerente de Governanga apresentou as atividades de monitoramento e evolucdo das acdes estratégicas
relacionadas ao alcance do nivel 4 do programa Pro-Gestdo. Informou que foi instruido um processo
"Raiz" para monitorar o progresso das é4reas em relacdo aos niveis exigidos, que estrutura
responsabilidades, prazos e status. Destacou a integragdo entre areas, o cumprimento de prazos e ajustes
continuos para atender as metas propostas. Ressaltou que apesar de avancos, houve progresso em agdes
atendidas, saindo de 23% para 37,5%, com expectativas de atingir resultados significativos nas proximas
reunides. Por fim, esclareceu que o engajamento e comunicagdo entre as areas foi reforgada, destacando o
comprometimento com entregas futuras.

- Deliberagao: Mapa e Manual do Manual de Elaboracgao do Relatorio de Governanca Corporativa;

O Gerente de Governanga apresentou o Manual de Elaboracdo do Relatorio de Governanga Corporativa e
informou que foi revisado para se alinhar as novas diretrizes do Pro-Gestdo (versdo 3.5). O documento
busca atualizar os procedimentos, prazos e etapas necessarios para atender aos padrdes exigidos na
certificagdo institucional, adaptando-se ao Nivel 4. Destacou que o objetivo principal do relatério ¢ a
prestacdo de contas e a transparéncia nos atos de gestdo. Ele reune dados minimos obrigatdrios de cada
area, que incluem informagdes financeiras, operacionais € de governanca. Além disso, descreve um passo
a passo detalhado para compilar e submeter os dados, desde o armazenamento em pastas compartilhadas
até a publicacdo final, apdés conhecimento pelos conselhos e posterior encaminhamento aos Orgaos
competentes. A elaboracdo do relatorio ¢ flexivel para incluir informagdes além das previstas no manual,
ampliando a transparéncia ¢ a comunicagdo com a sociedade. Foi abordada a necessidade de prazos
adequados para entrega de relatérios trimestrais, considerando que prazos longos prejudicam a andlise e a
conferéncia das informagdes. Célia Maria Ribeiro Sales solicitou que os prazos para a Diretoria de
Administragdo e Finangas sejam diferenciados, pois o més civil ndo ¢ igual ao més contdbil e a area
financeira trabalha com sistemas e calendarios contabeis especificos. Ricardo Lucio S. Trajano explicou
que as areas t€m 20 dias uteis, prorrogaveis por mais 10 mediante justificativa valida e o trabalho da
DIGOV envolve verificar coeréncia, conformidade, e validagao de dados e links apresentados. Ressaltou



que problemas pontuais, como dependéncias de outras areas, devem ser comunicados para ajuste nos
prazos e casos excepcionais, como fechamento de ano e relatdrios anuais, demandam analise diferenciada.
Ressaltaram que as informagdes ndo disponiveis podem ser justificadas e incluidas em relatorios
subsequentes. O objetivo € equilibrar prazos sem comprometer a qualidade do trabalho. Por fim, o Mapa e
Manual do Manual de Elaboracdo do Relatério de Governanga Corporativa foi aprovado, com ressalvas
para o 4° trimestre, conforme consideragdes apresentadas por Célia Maria Ribeiro Sales.

- Deliberagdo: Mapa e Manual do Processo da Geréncia de Analise de Licitacées e Contratos;

Luiz Gustavo Muglia apresentou o Mapeamento e Manual do Processo da Geréncia de Analise de
Licitagdes e Contratos, dividido em metas. Os objetivos principais incluem apresentar o manual, o
mapeamento de processos e informagdes relacionadas a metodologia de andlise, licitagdes e contratos,
com envolvimento da diretoria juridica. Destacou as competéncias da Geréncia responsavel pela andlise
técnica e informou sobre a composicdo da Diretoria Juridica. Ressaltou que o processo esta fundamentado
em base legal (decretos especificos) e ¢ realizado de forma dinamica, buscando evitar travamentos ao
permitir ajustes no decorrer da andlise. A metodologia segue um fluxo claro, desde o recebimento da
demanda até o retorno a unidade demandante, passando pela presidéncia para aprovagdo, ajustes ou
reprovacdo. Por fim, o Mapeamento e Manual do Processo da Geréncia de Analise de Licitagdes e
Contratos trata-se de documento importante para organizagdo e clareza dos processos, sendo aprovado
pelos presentes.

- Deliberacido: Mapa e Manual dos Processos Executados na Assessoria Especial de Estratégia de
Investimento (AESIN) e na Coordenacio de Investimentos (COINYV);

A Coordenadora de Investimentos apresentou o manual relacionado a processos e estratégias de
investimentos e esclareceu que o objetivo foi organizar e documentar fluxos e etapas do processo,
abrangendo autorizagcdes (APR), estudos de estratégias e operacionalizacdo pela Coordenacdao de
Investimentos e detalhou os aspectos legais e operacionais. Destacou que foi elaborado um fluxograma
que integra etapas de diferentes areas, como a Diretoria de Administracdo e Financas. Ressaltou que a
Coordenacdo de Investimentos mantém relatorios mensais de cenarios macroecondmicos, apresentados em
conselhos (Ciar, Conad e Confis), além de analises continuas para suporte estratégico. Thiago Mendes
Rodrigues complementou informando que alguns processos precisam de ajustes para seguir a governanga,
e ha projetos aguardando deliberagdo pela Direx. Destacou a integragdo entre setores, a importancia da
padronizagdo e a relevancia de analises para a tomada de decisdo. Por fim, o Mapa e Manual dos
Processos Executados na Assessoria Especial de Estratégia de Investimento (AESIN) e na Coordenagao de
Investimentos (COINV) foi aprovado pelos presentes.

- Delibera¢ao: Manual de Avaliacao dos Riscos de Investimento;

O Chefe da Divisao de Controle e Risco apresentou o Manual de Avaliacdo dos Riscos de Investimento
destacando os principais fluxos e responsabilidades e o funcionamento de processos relacionados ao
controle de enquadramentos e desenquadramentos de fundos. Informou que a finalidade do Manual ¢
estruturar o controle de riscos e orientar a tomada de decisdo para adequacdo de fundos conforme a
politica de investimentos e limites estabelecidos. Ressaltou que utiliza uma plataforma web acessada pela
diretoria, controladoria, auditoria e Tribunal de Contas. Informou que sdo gerados relatdrios semanais e
mensais para monitorar os enquadramentos e desenquadramentos e para estudos e decisdes sobre
movimentagdes financeiras que garantam a adequacao dos fundos. Informou que o processo esté sujeito a
auditorias continuas, entretanto, fluxos especificos ndo integram diretamente as auditorias externas. Por
fim, o Manual de Avaliacdo dos Riscos de Investimento foi aprovado pelos presentes.

- Deliberacio: Mapa e Manual do Plano de Contingéncia que Defina as Medidas a serem adotadas
em caso de descumprimento dos limites e requisitos previstos em resolucio do CMN de Excessiva
Exposiciao a Riscos ou de potenciais perdas de recursos;

Thiago Mendes Rodrigues apresentou o mapa e manual do plano de contingéncia, com foco em medidas



para evitar ou corrigir descumprimentos de limites estabelecidos, como na Resolu¢do 4.963 do Conselho
Monetario Nacional. Informou que o manual aborda os riscos de mercado, liquidez, crédito, adequagao
aos limites e requisitos normativos, com agdes preventivas e corretivas. Destacou que o plano de
contingéncia opera em diferentes prazos (didrio, semanal, mensal, anual) e que o monitoramento continuo
identifica e trata riscos, como desenquadramentos de fundos, ajustando-os para evitar impactos maiores.
Foi sugerido retirar informagdes sobre a composi¢ao da Jiri (Junta de Riscos) para evitar revisdes
burocraticas desnecessarias caso haja mudancas administrativas. Ressaltou que o plano refor¢a a
governanga dos investimentos, prevenindo riscos e garantindo a conformidade regulatoria. Por fim, o
manual foi aprovado, com ajustes previstos para aprimoramento.

- Deliberagao: Relatorios Semestrais de Diligéncias;

Sylvia Neves Alves fez uma ressalva no inicio da apresentacao destacando que este Relatorio ndo ¢
deliberativo, mas deve ser levado ao conhecimento. Thiago Mendes Rodrigues apresentou o Relatério
Semestral de Diligéncias e esclareceu que se trata de relatorio extenso, com 1.549 paginas, elaborado em
cumprimento as exigéncias do Pro-Gestao, contendo analises detalhadas sobre investimentos, composicao
de carteiras, auditorias e ratings de ativos. Informou que o objetivo do relatéorio € promover a
transparéncia sobre os fundos administrados e os ativos investidos, atendendo a normas de governancga e
boas praticas. Informou ainda que o relatorio apresenta dados das carteiras, benchmarks, analises de risco,
e ativos com alta qualidade de crédito, além de informagdes auditadas. Destacou que embora o manual do
Pro-Gestao nao exija a publicacdo, o Ministério da Previdéncia indicou que para a transparéncia ¢
recomendado que seja publicizado. Os membros questionaram a possibilidade de tornar o relatério mais
objetivo e realizar visitas técnicas as instituicoes envolvidas, mas o esclarecimento foi no sentido de que o
relatorio trata de todos os ativos de todos os fundos de investimentos. Por fim, destacou que o documento
esta alinhado as exigéncias do Pro-Gestao nivel 4, sendo uma etapa relevante para o aprimoramento da
gestdo de investimentos e controle de riscos.

- Deliberagao: Atualizar o Plano de Habilidades e Competéncias Gerenciais CHA;

A Coordenadora de Administracdo informou sobre a implementacdo do projeto para mapeamento de
competéncias no IPREV, coordenado pela DIAFI. Destacou que a iniciativa envolve a aplicagdo de
questionarios aos servidores, onde sdo avaliadas competéncias técnicas e comportamentais com base em
exemplos praticos. Relatou que os servidores atribuirdo notas de 1 a 5 para a importancia e o dominio de
cada competéncia. O mesmo questiondrio sera utilizado pelas chefias para avaliar os servidores, e os
resultados serdo consolidados para identificar lacunas e planejar capacitagdes. Durante a apresentagao,
foram sugeridas melhorias no questionario, como incluir a op¢do “ndo se aplica” e adotar uma linguagem
inclusiva (“pessoa servidora”). Além disso, propos-se a utilizacdo de ferramentas digitais, como Google
Forms ou Microsoft Forms, para facilitar o preenchimento e a analise de dados, garantindo conformidade
com a LGPD para prote¢do das informagdes coletadas. Foram mencionadas alternativas gratuitas e
comerciais, como o uso do Microsoft Power ou ferramentas homologadas dentro da rede da organizacao.
Houve preocupagdo com o uso de plataformas free e ndo rastreaveis, que poderiam expor informacgdes
sensiveis ou dados pessoais. Foi sugerido verificar solugdes ja utilizadas pelo EGOV, que realiza cursos e
relatdrios com ferramentas adequadas. Por fim, o projeto: Atualizar o Plano de Habilidades e
Competéncias Gerenciais CHA foi aprovado, com destaque ao reconhecimento do trabalho realizado,
ressaltando a necessidade de priorizar a seguranga de dados.

- Apresentacao: Processos de Risco - Auditorias da Assessoria Especial da Presidéncia;

A Gerente de Controle de Riscos informou que em razdo da auséncia da responsavel pelo processo de
risco, o tema serd reapresentado no proximo més. Entretanto foi apresentado um material contendo
informagdes sobre auditorias e as atividades para verificar a conformidade com normas e objetivos.
Destacou que o processo de auditoria no ambito do Iprev segue um fluxo bem estruturado, que inclui o
acompanhamento pela controladoria e areas especificas, com valida¢des em etapas distintas, como analise
juridica e emissao de notas técnicas. Apos a compilagao das informagdes, encaminha-se oficio ao 6rgao de
fiscalizacdo ou controle, que emite relatorios preliminares para ajustes e recomendagdes, garantindo o



cumprimento das determinagdes. Destacou que, paralelamente, a gestdo de riscos, monitora prazos e a
entrega de resultados, sem interferir no mérito técnico das auditorias. O objetivo é assegurar consisténcia,
controle e alinhamento as boas praticas de governanca corporativa, com foco na melhoria da gestdo
publica e na efetividade das acdes planejadas. Por fim, ressaltou que a trata-se de um esforgo integrado
para consolidar a gestdo de riscos como ferramenta essencial no controle e na transparéncia da
administracao publica.

- Apresentacio: Processo de Risco - Emissido de Notas Técnicas da Diretoria Juridica.

Luiz Gustavo Muglia apresentou o processo de risco relacionado a emissdo de Notas Técnicas da Diretoria
Juridica e esclareceu que a Diretoria Juridica € responsavel por assessorar o Instituto em questoes legais e
juridicas, garantindo a conformidade com normas e regulamentos aplicaveis. Destacou que a atuagdo
inclui andlise de processos administrativos e contratos, elaboracdo de pareceres técnicos, representacao
judicial em parceria com a Procuradoria-Geral do Distrito Federal (PGDF) e proposi¢do de atualizagdes
normativas e regimentais. Ressaltou que um dos focos recentes foi a adequacdo as exigéncias do Pro-
Gestdo, incluindo a atualizacdo do site institucional para melhorar a comunicacdo com a sociedade e
foram implementados relatorios detalhados trimestrais, abrangendo ag¢des judiciais, produ¢cdo documental e
indicadores de desempenho, promovendo maior transparéncia e prestacdo de contas. Esclareceu que a
Diretoria Juridica identificou a necessidade de abordar a gestdo de riscos, adotando metodologias como a
ISO 31.000 para aprimorar processos internos e mitigar impactos negativos. As iniciativas envolvem a
colaboracao intersetorial, revisao de contratos e fortalecimento do controle interno. Por fim, enfatizou a
importancia da transparéncia e eficicia na gestdo de informagdes e processos, consolidando praticas que
garantem seguranga juridica e suporte estratégico ao Instituto.

- Informes Gerais:

Sylvia Neves Alves listou, para conhecimento, os projetos concluidos e aprovados até o momento.

ENCAMINHAMENTOS:

- Apresentar, na proxima reunido, a 4* Proposta do Subcomité de Integridade. Diretoria de Governanga,
Projetos e Compliance.

- Apresentar, na proxima reunido, o Processos de Risco - Auditorias da Assessoria Especial da
Presidéncia.

DELIBERACOES:

- Aprovado o Mapa e Manual do Manual de Elaboragcdo do Relatorio de Governanca Corporativa, com
ressalvas para o 4° trimestre, conforme consideragdes apresentadas por Célia Maria Ribeiro Sales;

- Aprovado o Mapeamento e Manual do Processo da Geréncia de Analise de Licitacdes e Contratos;

- Aprovado o Mapa e Manual dos Processos Executados na Assessoria Especial de Estratégia de
Investimento (AESIN) e na Coordenagao de Investimentos (COINV);

- Aprovado o Manual de Avaliagdo dos Riscos de Investimento;

- Aprovado o Mapa e Manual do Plano de Contingéncia que Defina as Medidas a serem adotadas em caso
de descumprimento dos limites e requisitos previstos em resolugdo do CMN de Excessiva Exposicao a
Riscos ou de potenciais perdas de recursos;

- Aprovado o projeto: Atualizar o Plano de Habilidades e Competéncias Gerenciais CHA;

- Informes gerais.

N3do houve.



Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente Substituta do Comité deu por encerrada a sessdo as dezoito
horas e quinze minutos. Eu, Edna Gongalves de Meneses, lavrei a presente ata, que, apds lida e aprovada
pelos membros, foi assinada por meio do Sistema SEI-GDF.
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